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Аннотация. В статье с целью выявления способов применения результатов 

прогнозирования в системе образования проведен анализ нормативно-правовых 

документов и теоретических источников. В связи с тем, что в научных 

исследованиях вопросы использования прогнозных данных раскрываются 

недостаточно полно, внимание уделено междисциплинарным поискам в 

экономике, социальной сфере, в области информатизации и образования. 

Установлено, что наиболее распространенными и показавшими свою 

эффективность подходами и способами использования прогнозов являются 

программы развития, разрабатываемые на федеральном, региональном, 

муниципальном уровнях, а также на уровне отдельных образовательных 

организаций; проекты, реализуемые в рамках создаваемых инновационных 
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площадок на уровне всей страны или отдельного региона; управленческие 

решения, утверждающие процедуры и алгоритмы перспективных действий, 

инициирующие инновационные процессы; методические рекомендации и планы, 

учитывающие результаты прогнозирования. Описана практика применения 

результатов прогнозирования в ходе разработки программы развития 

региональной системы образования (на примере Приморского края), включая 

создание и реализацию подпрограмм по направлениям: дошкольное и общее 

(начальное, основное, среднее) образование; дополнительное образование детей; 

профессиональное образование. Для реализации каждой подпрограммы 

сконструированы дорожные карты, включающие задачи, меры и мероприятия, 

сроки, исполнителей, результаты реализации мер и мероприятий. 

Ключевые слова: прогнозирование, прогноз, способы использования 

прогнозов, программы развития, образование, проекты, управленческие решения 
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Abstract. In order to identify the ways of applying forecasting results in the 

education system, the article analyzes regulatory documents and theoretical sources. 

Due to the fact that in scientific research the issues of using forecast data are not fully 

disclosed, attention is paid to interdisciplinary searches in the economy, social sphere, 

in the field of informatization and education. It has been established that the most 

common and effective approaches and methods of using forecasts are: development 

programs developed at the federal, regional, municipal levels, as well as at the level of 

individual educational organizations; projects implemented within the framework of 

created innovative platforms at the level of the whole country or a separate region; 

management decisions approving procedures and algorithms of long-term actions 

initiating innovative processes; methodological recommendations and plans taking into 

account the forecasting results. The article describes the practice of applying the 

forecasting results in the course of developing a program for the development of the 

regional education system (using Primorsky Krai as an example), including the creation 

and implementation of subprograms in the following areas: pre-school and general 

(primary, basic, secondary) education; additional education of children; vocational 

education. To implement each subprogram, roadmaps have been developed that include 

tasks, measures and activities, deadlines, performers, and results of the implementation 

of measures and activities. 
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programs, education, projects, management decisions 
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Введение 

Актуальность статьи определяется значимостью разработки и реализации 

региональных программ и проектов в сфере образования на основе идей 

педагогического прогнозирования. Следует отметить, что в федеральных 

стратегических нормативно-правовых актах, а также в федеральных программах и 

проектах в сфере образования представлена информация о механизмах 

постановки прогнозов и способах их применения и в целом дается ответ на 

вопрос: «Как могут использоваться прогнозные результаты?». Представим 

аргументы, обосновывающие данное утверждение.  

Согласно утвержденным и общепринятым понятиям, используемым для 

стратегического планирования, на федеральном, региональном и муниципальном 

уровне инициируются и реализуются процессы целеполагания и 

прогнозирования, которые, в свою очередь, обуславливают проведение 

планирования и программирования 

(https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_164841/). Следовательно, 

основными инструментами использования прогнозных результатов при 

разработке стратегических документов являются планы и программы. 

В Стратегии научно-технологического развития нашей страны говорится о 

«больших вызовах», которые представлены как совокупность проблем, угроз и 

возможностей (https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_470973/). 

Очевидно, что определение и преодоление указанных вызовов связано с 

процессами постановки и реализации прогнозов, в том числе, в системе 

образования, а российская наука и предлагаемые технологические решения 

являются приоритетными механизмами для ответа на представленные вызовы. 
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В Едином плане, разработанном для достижения целей развития нашей 

страны на долгосрочный период с использованием прогнозных результатов, 

определены стратегические приоритеты по достижению национальных целей и 

характеризующих их показателей на ближайшее десятилетие 

(https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_495719/). Сформулированные 

приоритеты предстоящих изменений рассматриваются как инструменты 

преодоления вызовов (демографических, социальных, экономических), которые, в 

свою очередь, понимаются не только как ограничения, но и новые возможности 

для развития.  

Эффективным механизмом использования прогнозов в системе образования 

являются инновационные площадки, составляющие инновационную 

инфраструктуру (https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_331327/). 

Площадки могут иметь федеральный или региональный статус, они создаются на 

основе утвержденных регламентов с учетом наиболее значимых направлений и 

приоритетов развития, выявленных в ходе мониторинговых процедур и 

постановки соответствующих исследовательских задач. 

В рамках рассматриваемой проблематики интерес представляют 

федеральные концепции и планы, которые разработаны и утверждены на основе 

результатов прогнозирования, играя важную роль в развитии отдельных 

направлений отечественного образования. 

Например, в Концепции развития дополнительного образования детей до 

2030 года сформулированы проблемы в сфере развития творческого и 

интеллектуального потенциала обучающихся, выявленные на основе 

мониторинговых исследований и требующие обязательного решения всеми 

заинтересованными участниками образовательных отношений 

(https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_413581/). В Концепции 
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определены цели, задачи, приоритеты обновления содержания и технологий по 

направленностям дополнительного образования детей, ожидаемые результаты и 

целевые показатели, которые выступают инструментами применения прогнозных 

результатов в управленческой деятельности всех заинтересованных субъектов. 

Комплексный план мероприятий по повышению качества математического 

и естественно-научного образования направлен на улучшение преподавания 

математики, физики, химии, биологии, а также подготовку учителей предметов 

естественно-научной направленности и устранение дефицита педагогов 

(https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_491375/). Востребованность 

комплексного плана, в основе которого лежат результаты оценки сложившейся 

ситуации, обусловлена необходимостью повышения суверенитета и 

технологической независимости нашей страны, подготовки инженерных кадров 

для ведущих отраслей развивающейся экономики и высоких технологий. 

Используемый Минпросвещения России и Федеральной службой по 

надзору в сфере образования и науки индекс качества общего образования 

направлен на получение значимых данных в сфере образования, их обработку, 

анализ и интерпретацию 

(https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_472903/). Предлагаемый 

оценочный инструментарий выполняет функции педагогического 

прогнозирования, а полученная информация позволяет каждому региону 

сформировать представление о состоянии системы общего образования, а также 

разработать обоснованные рекомендации по повышению его качества. 

Другой значимый способ прогнозирования – мотивирующий мониторинг, 

применяемый с целью получения информации для повышения эффективности 

управления региональной системой образования на основе объективных данных 

(https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_481019/). Ежегодно 
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обновляемые результаты мониторинга дифференцируются по группам 

показателей: создание условий для достижения результатов; уровень 

образовательных результатов; организация рабочих процессов, что позволяет 

прогнозировать, в том числе с использованием метода экстраполяции данных, 

перспективы развития систем образования в отдельных регионах нашей страны. 

Таким образом, в федеральных документах и проектах представлены 

подходы к использованию прогнозных результатов на основе планов, программ 

развития, рекомендаций, моделей управления, систем управленческих действий. 

Вместе с тем, опыт и практика нашей работы показывают, что на региональном 

уровне применение предлагаемых нормативных решений имеет определенные 

затруднения. Контент-анализ 15 территориальных программ развития в сфере 

образования нашей страны позволил выявить следующие проблемы: 

отсутствие или низкий уровень сформированности прогнозных данных (в 9 

из 15 проанализированных документов); 

недостаточная взаимосвязь и обоснованность использования результатов 

прогнозирования в рамках предлагаемых для развития территории планов и 

дорожных карт (в 12 из 15 рассмотренных региональных программ); 

слабая проработанность планируемых результатов реализации программ на 

среднесрочную перспективу (в 8 проанализированных документах). 

Причины указанных проблем видятся в недостаточном осмыслении и 

использовании теоретических подходов к рассматриваемой тематике, а также в 

отсутствии системной практики тиражирования опыта решения обсуждаемых 

задач. Исходя из представленных проблем сформулирована цель исследования, 

определены материалы и методы исследования, проведено исследование и 

проанализированы полученные результаты. 
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Цель исследования – выявить, теоретически основать и обеспечить 

практическое использование прогнозных результатов в системе регионального 

образования (на примере Приморского края). 

Материалы и методы исследования 

На диагностическом этапе исследования проводился анализ 15 

региональных программ развития в сфере образования. Изучалось наличие в 

указанных стратегических документах прогнозных данных, полученных с 

использованием контент-анализа, проектирования, экспертных оценок, 

группового обсуждения. Рассматривалось, что эти данные используются для 

принятия стратегических решений.  

На теоретическом этапе проводился анализ широкого круга исследований в 

различных областях знаний, который позволил обобщить научные представления 

об использовании прогнозных результатов в практической деятельности. 

Использовались теоретические методы, предусматривающие анализ социальной, 

психологической, педагогической литературы, а также нормативно-правовых 

документов.  

На практическом этапе с применением моделирования осуществлялась 

разработка и экспертиза программы развития системы образования Приморского 

края.  

Результаты исследования и их обсуждение 

Выявленные на диагностическом этапе исследования проблемы, связанные 

с недостаточно эффективным использованием прогнозных данных в практике 

управления и принятия решений, обусловили необходимость рассмотрения 

теоретических аспектов заявленной темы. Следует отметить, что в научных 

исследованиях достаточно подробно говорится о сущности и особенностях 

прогнозирования, методах и принципах организации процессов, позволяющих 
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осуществлять предвидение (Б. П. Битинас, Б. С. Гершунский, В. И., Журавлев, В. 

И. Загвязинский, B. C. Леднев, В. А. Сластенин и другие). Вместе с тем, вопросы 

применения прогнозных результатов раскрываются недостаточно широко. 

В связи с этим для наиболее полного анализа ситуации, связанной с 

использованием прогнозной информации, представим результаты рассмотрения 

научных исследований, затрагивающих различные сферы социально-

экономической жизни нашей страны.  

Изучение исследований, проведенных в сфере экономики и бизнеса, 

позволяет сделать вывод о том, что в качестве механизмов применения 

прогнозных результатов используются бизнес-планы, экономические модели, 

бизнес-проекты, модели развития. Рассмотрим примеры, представленные в 

научных материалах. 

В работе С. В. Изосимова, А. Л. Шевченко, В. Л. Шевченко 

рассматриваются вопросы использования результатов маркетингового 

исследования для разработки моделей развития различных объектов управления. 

Авторы считают, что результаты прогнозирования могут применяться в ходе 

конструирования вариативных сценариев, описывающих с определенным 

уровнем достоверности возможные тенденции развития и взаимосвязи [1].  

Прогнозирование макроэкономических показателей на основе 

межотраслевой модели рассматривают М. К. Кравцов, А. А. Юралевич, Т. А. 

Дехтярь. Проведены эксперименты, результаты которых применялась при 

разработке проекта прогноза социально-экономического развития Республики 

Беларусь [2]. 

Прогнозные модели определения точек роста цифровых экосистем в 

экономике региона описывают В. А. Якимова, С. В. Панкова. Авторы предлагают 

использовать полученные результаты в рамках национального проекта «Цифровая 
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экономика» и при решении задач преодоления дифференциации уровней 

цифровизации экономики между регионами [3].  

В статье С. И. Шаныгина и И. Н. Шустрова анализируется состояние 

региональной инновационной сферы в Российской Федерации. Авторы 

предлагают применять полученные диагностические результаты в рамках 

управленческих решений при создании и изменении национальных проектов и 

программ развития регионов [4]. 

В. В. Назарова и Е. Л. Молокова доказывают, что использование 

многообразия методов и инструментов прогнозирования позволяет получить 

целостное видение будущего развития региона как фактора эффективного 

управления его социально-экономическим развитием [5]. 

Можно сделать вывод о том, что способами использования результатов 

прогнозирования в сфере экономики являются разработка и реализация бизнес-

моделей, программ, методических рекомендаций, принятие соответствующих 

управленческих решений, связанных с решением экономических задач и проблем. 

Собственные варианты использования результатов прогнозирования 

предлагаются в социальной сфере. 

О специально созданных структурах, обеспечивающих получение и 

использование прогнозных результатов, идет речь в статье И. Е. Рисина, Л. М. 

Никитиной, Д. Ю. Трещевского [6]. Среди таких структур называются центры 

поддержки технологий и инноваций; специализированные технопарки; частно-

государственные фонды и другие. Все они организуют и проводят мониторинг 

состояния и результатов инновационной деятельности, что обусловливает 

разработку вариантов стратегий научно-технологического развития отдельных 

территорий.  
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Демографические сценарии, которые могут быть использованы при 

разработке и реализации программ социально-экономического развития крупных 

городов, рассмотрены в работе В. В. Орешникова, М. М. Низамутдинова. Прогноз 

демографического развития отдельного муниципального образования проводится 

авторами с применением методов экономико-математического моделирования [7]. 

Проведенный анализ представленных и научных работ других авторов (Г. 

М. Андреева, В. И. Бестужев-Лада, А. А. Бунакова, С. Г. Вершловский, И. В. 

Евсеева, К. А. Зырянова) позволяет утверждать, что в социальной сфере жизни 

нашего общества активно используются следующие механизмы применения 

прогнозных результатов: стратегии научно-технологического развития регионов и 

муниципалитетов; сценарии социально-экономического развития как органичная 

часть программ и проектов; проекты бюджетов и др. 

Другая группа проанализированных исследований в рамках 

рассматриваемой тематики (А. Р. Бахтизин, К. М.  Григорьева, Е. А. Лясковская, 

Л. В. Макаров, И. В. Роберт) связана с применением информационных технологий 

в сфере прогнозирования и применения полученных данных, созданием 

технологичной информационно-образовательной среды, имеющей достаточную 

информационную безопасность. 

Анализируя тенденции цифровизации образования, Н. А. Мачехина 

прогнозирует модель школы будущего, где ведущая роль отводится учителю, в 

совершенстве владеющему информационно-коммуникативными технологиями 

[8]. 

В методологической статье А. М. Кондакова и И. С. Сергеева 

обосновываются преимущества комплексной модернизации системы образования, 

предполагающей конвергенцию технических, технологических и социально-

гуманитарных аспектов цифровой трансформации [9]. 
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Анализируя состояние и прогнозы развития дистанционного образования, Т. 

С. Волох и А. Б. Молдаспаева утверждают, что образование все в большей 

степени приобретает смешанный характер, когда традиционное обучение 

дополняется дистанционным. В дальнейшем формат дистанционного обучения 

станет приоритетным, что, в свою очередь, обусловливает разработку 

соответствующих учебных планов и программ [10].  

Таким образом, возможности информационных технологий для решения 

задач использования результатов прогнозов видятся в построении моделей, 

которые могут применяться при решении управленческих и методических задач, в 

ходе разработки программ и проектов, создании информационной среды, в том 

числе с использованием возможностей искусственного интеллекта и сетевого 

взаимодействия. 

Раскрывая заявленную тематику, обратимся к решению обсуждаемой 

проблематики в сфере образования, где рассмотрение подходов и способов 

применения прогнозных результатов связано с отдельными проблемными 

аспектами и поставленными исследовательскими задачами. 

О возможности разработки прогностических моделей трансформации 

системы высшего образования на основе анализа экспертных мнений, а также 

накопленного опыта и имеющихся предпосылок развития образовательных 

организаций говорится в исследовании Н. Н. Лагусевой [11]. 

Использовать прогностические модели развития образования в меняющихся 

взаимоотношениях между обучением и работой, учитывая разнообразие 

работников и их опыт на основе андрагогического подхода, предлагает С. В. 

Жолован [12]. 

О программах развития как способах использования прогнозов в системе 

образования говорится в теоретических и практико-ориентированных 
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исследованиях В. И. Загзязинского, В С. Лазарева, А. М. Моисеева, М. М. 

Поташника и других.    

В статье А. П. Тряпицыной рассматриваются основные особенности и 

достоинства региональных программ развития образования как механизмов 

развития образования отдельной территории и как комплекса мероприятий, 

направленного на решение выявленных проблем [13]. 

 Особенности проектирования программы развития системы образования 

муниципального района анализируют Н. А. Аристенко и Т. А. Попырина.  Авторы 

предлагают осуществлять принятие управленческих решений на основе 

тенденций и проблем, выявленных в ходе оценочных процедур [14]. 

Программа развития как инструмент проектного управления 

образовательной организацией рассматривается в статье Е. В. Губановой и М. В. 

Лазаревой. Авторы раскрывают требования к программе развития, среди которых 

«соответствие программы актуальным задачам образовательной организации, а 

также использование нестандартных решений проблем, выявленных в ходе 

мониторинговых и прогнозных процедур» [15, С.9].  

В завершении анализа теоретических и практико-ориентированных 

подходов и способов использования прогнозов в системе образования обратимся 

к исследованию В. Ф. Русецкого. Автор делает акцент на двух формах 

представления прогнозов: в виде образовательных стандартов и в виде 

концепций, а также других видов прогнозных документов. Отмечается, что 

прогнозирование в образовании напрямую связано с разработкой учебных планов 

и рабочих программ по учебным предметам, курсам, которые «отражают 

ближайшую образовательную перспективу, становящуюся реальностью каждый 

день в учебном классе» [30, С. 16]. 
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Таким образом, согласно проведенному анализу научных исследований, в 

образовании результаты прогнозирования используются на разных уровнях: от 

федеральных долгосрочных стратегических программ развития до отдельных 

программ учебных предметов, действующих в рамках ближайших перспектив. 

Представленные теоретические выводы и обоснования применялись в 

практике использования прогнозных результатов при разработке и реализации 

региональной программы развития системы образования. 

Контент-анализ нормативно-правовых документов, реализуемых в 

социальной сфере Приморского края, результатов мониторинговых исследований, 

а также статистических данных, отражающих динамику развития системы 

образования региона, позволил в качестве одной из стратегических задач 

сформулировать необходимость повышения привлекательности региона как 

территории комфортного и благополучного проживания населения. 

На основе анализа прогнозных результатов автор статьи совместно с 

командой разработчиков программы предположили, что повышение статуса 

образования среди жителей Приморского края, которое выражается в 

подтверждении их ожиданий от предоставляемого уровня и характера обучения, 

воспитания и развития их детей, может служить одним из значимых факторов 

построения собственной карьеры в крае и выбора детьми варианта получения 

профессионального образования и дальнейшего трудоустройства в регионе. 

Кроме того, высокий статус образования может выступать основанием для 

принятия решения о переезде в Приморский край из других регионов нашей 

страны для продолжения карьеры и предоставления возможности детям получать 

качественное и доступное образование. 

В результате при поддержке Правительства региона было принято решение 

о разработке Комплексной программы развития образования Приморского края 
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до 2030 года (далее – Программы), учитывающей результаты прогнозирования 

тенденций развития социально-экономической ситуации в регионе, и 

обеспечивающей создание благоприятных условий для достижения следующих 

целей:  

развития человеческого капитала и прекращения миграционного оттока; 

обеспечения подготовки и привлечения высококвалифицированных кадров 

в социально-экономическую сферу;  

формирования системы возможностей для построения образовательных и 

профессиональных маршрутов обучающихся. 

Согласно сформулированным целям, инновационный характер создаваемой 

Программы заключался в определении возможностей и ресурсов, «вклада» 

региональной системы образования в достижении демографической устойчивости 

Приморского края. 

 Проектной группой, осуществляющей разработку Программы под 

руководством автора статьи, было установлено, что решение сформулированных 

целей имеет комплексный и многоаспектный характер, предусматривающий 

качественное обновление и совершенствование ресурсов краевой системы 

образования для наиболее полного развития всех обучающихся, а также 

раскрытие их интеллектуального и творческого потенциала с использованием 

возможностей всех заинтересованных участников социальной сферы. 

Проектируемый документ обладал характеристиками комплексности, 

обусловленными следующими факторами: 

направленностью на решение комплексной и многоаспектной проблемы 

сокращения оттока населения из Приморского края и подготовку кадров, 

обеспечивающих динамичное социально-экономическое развитие региона; 
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интеграцией Программы с действующими краевыми программами и 

проектами; 

разработанностью комплексной системы целей, задач, ценностей и 

подпрограмм; 

нацеленностью на создание благоприятной и комфортной образовательной 

среды как комплексного понятия. 

 С учетом представленных факторов определены механизмы управления 

реализацией Программы, а также расширения сотрудничества с учреждениями 

высшего и среднего профессионального образования, учреждениями культуры, 

здравоохранения и спорта, промышленными и производственными 

предприятиями, научными организациями, общественными фондами и 

организациями, расположенными в Приморском крае. 

На основе общего замысла, целей и задач развития сформулированы 

следующие стратегические ценности Программы:  

образовательные: суверенный характер системы образования; реализация 

потенциала каждого человека, развитие его талантов, воспитание патриотичной и 

социально ответственной личности; качественное и доступное образование, 

формирующее положительный имидж региона в глазах детей и их родителей; 

образование как фактор обеспечения привлекательности жизни в крае и 

предоставления гарантий достойной жизни в регионе; 

социально-экономические: сохранение населения благодаря повышению 

имиджа и доступности образования; поддержка семейного воспитания; 

экологическое образование; ценность инженерно-технического образования, 

соответствующего социально-экономическим потребностям края; подготовка к 

осознанному выбору профессии, в т. ч. в сфере науки и высоких технологий; 
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воспитательные: формирование и развитие гражданских, патриотических, 

духовно-нравственных качеств; воспитание как фактор стабильного развития 

социальной сферы Приморского края; укрепление здоровья; комфортная и 

безопасная среда для жизни; равные возможности; 

информационные: доступность и интеграция электронных образовательных 

ресурсов для всех участников образовательных отношений; цифровизация 

образования; информационная культура участников образовательных отношений; 

электронное обучение; применение цифровых ресурсов для принятия 

управленческих решений. 

Используя результаты прогнозирования, опираясь на сформулированные 

цели, задачи, стратегические ценности, определены группы заинтересованных 

субъектов, для которых предназначена Программы: 

обучающиеся, получающие дополнительные возможности для 

качественного и доступного образования, разностороннего развития, раскрытия 

своих талантов и интересов, общения со сверстниками; для приобретения 

образования, соответствующего требованиям рынка труда, развития перспективы 

карьерного роста и профессионального развития; 

родители, стремящиеся к тому, чтобы их дети получали качественное 

образование, находились в безопасных условиях, успешно развивали свой 

личностный, образовательный, профессионально-ориентированный потенциал; 

педагогические работники, которым Программа предоставляет 

дополнительные условия для повышения профессионального уровня, разработки 

и применения новых образовательных методик, поддержки и развития детей; 

учреждения дошкольного и общего образования, получающие новые 

ресурсы для устойчивого функционирования и дальнейшего развития 

образовательных организаций; 
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 учреждения высшего и среднего профессионального образования, 

заинтересованные в увеличении числа студентов, которые останутся работать в 

крае после окончания обучения, в повышении престижа и конкурентоспособности 

образовательных организации, привлечении квалифицированных преподавателей 

и специалистов для повышения качества образования; 

органы государственного и муниципального управления Приморского края, 

стремящиеся к успешной реализации Программы, повышению качества и 

доступности образования, снижению оттока населения из региона, устранению 

дефицита профессиональных кадров; 

общественные организации, получающие новые возможности для развития 

социокультурной среды, формирования партнерских отношений с субъектами 

системы образования Приморского края; для решения задач улучшения 

социально-экономической ситуации в регионе, поддержки населения через 

обеспечение доступа к качественному образованию и возможностям 

трудоустройства; 

бизнес-сообщество, которое приобретает компетентные и 

профессиональные кадры ( готовые выстраивать собственные профессиональные 

траектории развития в крае) и которое заинтересовано в создании партнерских 

связей с образовательными организациями для подготовки специалистов с 

необходимыми навыками и знаниями; 

местное сообщество, проявляющее интерес к развитию территории, 

поддержке экономического роста и сокращении безработицы, повышению 

доступности образования и улучшению качества жизни через развитие 

профессионально-образовательной системы. 
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С учетом сформулированных предназначения и направленности 

Программы, определения круга заинтересованных участников решены 

следующие исследовательские задачи: 

разработаны структура и содержание документа, включая паспорт 

Программы, перечень актуальных нормативно-правовых документов, 

характеристикуа проблем, на решение которых направлена Программа, и пути их 

решения; 

на основе результатов прогнозирования структурирована аналитическая 

часть, включающая анализ социально-экономических условий и ситуации, 

сложившейся в системе образования Приморского края; 

с использованием прогнозных результатов разработаны подпрограммы по 

направлениям: дошкольное образование; общее (начальное, основное, среднее) 

образование; дополнительное образование детей; профессиональное образование; 

для реализации каждой подпрограммы сконструированы дорожные карты, 

включающие следующие структурные компоненты: задачи, меры и мероприятия, 

сроки, исполнители, результаты реализации мер и мероприятий; 

определены и обоснованы прогнозные целевые значения показателей 

развития образования до 2030 года, установлена их связь с показателями 

национальных целей. 

Программа прошла государственно-общественную экспертизу на 

региональном уровне и реализуется совместно с другими стратегическими 

документами, среди которых: Государственная программа Приморского края 

«Развитие образования Приморского края»; Стратегия в области цифровой 

трансформации отраслей экономики, социальной сферы и государственного 

управления Приморского края; Стратегические инициативы, направленные на 

повышение качества образовательных результатов и образовательной 
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деятельности; План перспективного развития системы образования Приморского 

края на 2025–2030 годы (в части консолидированного регионального бюджета).  

Заключение 

Подводя итог рассмотрению особенностей использования результатов 

прогнозирования в междисциплинарных исследованиях, а также в системе 

образования, следует сделать вывод о том, что результаты прогнозов являются 

важными и значимыми аргументами при разработке и реализации механизмов 

развития в сфере экономики, социальной жизни, информатизации, образования. 

Среди наиболее распространенных и показавших свою эффективность 

подходов и способов использования прогнозов в сфере образования можно 

выделить:  

стратегии, концепции, законы, которые напрямую связаны с системой 

образования или затрагивают ее отдельные аспекты и направления развития и 

совершенствования; 

программы развития и проекты, разрабатываемые на федеральном, 

региональном, муниципальном уровнях, а также уровне отдельных 

образовательных организаций, в том числе имеющие статус инновационных 

площадок; 

федеральные стандарты, рабочие программы учебных предметов и курсов 

как структурные компоненты образовательных программ, разрабатываемых для 

разных уровней образования; 

управленческие решения, утверждающие процедуры и алгоритмы 

перспективных действий, которые инициируют инновационные процессы, 

способствующие развитию информационно-образовательной среды; 
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методические рекомендации, в которых описываются возможные варианты 

решения актуальных задач, сформулированных на основе прогнозных результатов 

и другие. 

Практика использования результатов прогнозирования представлена на 

примере разработки Комплексной программы развития образования Приморского 

края до 2030 года, получившей положительные оценки при проведении 

государственно-общественной экспертизы. Прогнозные результаты, связанные с 

демографическими тенденциями, востребованностью профессиональных кадров 

на рынке труда, с качеством регионального образования, позволили 

сформулировать цели и задачи проектируемого документа, определить его 

комплексный и многоаспектный характер. Стратегические ценности Программы 

обусловили выбор заинтересованных в ее реализации субъектов.  

С учетом полученных результатов разработаны подпрограммы, дорожные 

карты, в каждой из которых сформулированы задачи, меры и мероприятия, сроки, 

исполнители, результаты реализации мер и мероприятий. Определены и 

обоснованы прогнозные целевые значения показателей развития региональной 

системы образования, установлена их связь с показателями национальных целей. 

Опыт разработки Программы с использованием прогнозных результатов 

применяется при определении стратегических управленческих решений в системе 

образования Владимирской области на основе возможностей искусственного 

интеллекта. Экспертная оценка результатов проектирования Программы, а также 

распространение полученного опыта осуществлялись в системе образования 

Воронежской, Калининградской, Сахалинской и Московской областей, Ямало-

Ненецкого автономного округа. 
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