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Аннотация. Статья посвящена анализу путей решения вопросов, 

связанных с успешностью подготовки аспирантов к защите диссертации на 

соискание ученых степеней в России и ведущих странах мира. Освещены 

наиболее распространенные формы подготовки научных кадров и специфика 

последипломного образования в России, Австралии, США, Китае, Франции, 

Германии и Южной Корее. Приведены статистические данные уменьшения 

доли защит кандидатских диссертаций в России в общем выпуске аспирантов в 

контрольные сроки с 2000 по 2022 годы. Выявлены обобщенные требования к 

поступающим в аспирантуру и указаны индивидуальные достижения 

аспирантов Брянского государственного технического университета по разным 

специальностям за три периода обучения. Представлена схема 
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соподчиненности структурных подразделений вуза, способствующая 

успешности подготовки аспирантов к защите диссертаций. Проанализированы 

различные виды публикационной активности и предложена модифицированная 

методика оценки успешности обучения аспирантов в высшей школе. Показано, 

что качество набора и выпуска аспирантов во многом определяется 

ответственностью научных руководителей и координацией взаимодействия 

структурных подразделений вуза. Намечены пути реализации вовлеченности 

аспирантов в реализацию концепции подготовки педагогических кадров для 

системы образования. 

Ключевые слова: подготовка научных кадров; аспирантура; высшая 

школа; отечественный и зарубежный опыт; публикационная активность; 

научная и педагогическая деятельность 
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Abstract. The article discusses ways to improve the success of graduate 

students' preparation for defending their dissertations in Russia and other leading 

countries. It highlights the most common forms of scientific training and the specific 

features of graduate education in different countries, including Russia, Australia, the 

United States, China, France, Germany, and South Korea. 

Statistical data on the decline in the number of PhD theses defended in Russia 

over the past two decades is presented. General requirements for applicants to 

graduate school are identified, as well as the individual achievements of students 

from Bryansk State Technical University over three study periods. The paper presents 

a scheme for the subordination of structural divisions within the university, which 

contributes to the success of postgraduate student preparation for dissertation defense. 

Various types of publishing activity are analyzed, and a modified methodology for 

evaluating the success of graduate students in higher education is proposed. 

It is shown that the quality of recruiting and graduating graduate students is 

largely determined by the responsibilities of scientific supervisors and the 

coordination of interactions between university departments. Ways to implement the 

involvement of graduate students in implementing the concept of teacher training for 

the educational system are outlined. 
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Введение 

В соответствии с постановлением правительства РФ о порядке 

присуждения степеней в нашей стране нормативно закреплены три 

институциональных формы подготовки для присуждения ученой степени 

кандидата наук: 

обучение в аспирантуре; 

прикрепление к научно-образовательной организации для подготовки 

диссертации без освоения аспирантской программы; 

подготовка диссертации научно-педагогическими работниками высших 

учебных заведений и научных организаций по основному месту работы. 

В начале 2010-х гг. был проведен ряд реформ, направленных на 

оптимизацию системы аспирантуры, повышение качества аспирантской 

подготовки и научного уровня диссертаций. В 2012 г. был принят Федеральный 

закон «Об образовании в Российской Федерации», согласно которому 

аспирантура стала третьей ступенью высшего образования, что повлияло на 

модель обучения по соответствующим программам и формы контроля. 

Ужесточение требований привело к уменьшению не только численности 

аспирантов, но и числа защит. На протяжении 2010-х гг. оно снижалось почти 

ежегодно, а в пандемийный 2020 г. достигло минимума – 6,6 тысяч, втрое 

меньше, чем в 2010 г. (Рис. 1). 
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Рисунок 1 – Численность защитивших кандидатские диссертации 

(чел.) 

 

В последние годы растет не только численность обучающихся по 

программам аспирантуры, но и их результативность, главным показателем 

которой является число защит диссертаций. Доля защит, проведенных до 

окончания периода обучения, также постепенно увеличивается, хотя пока она 

заметно ниже, чем в 2010 г., что свидетельствует о сохранении некоторых 

факторов, сдерживающих планомерную работу аспирантов над своими 

исследованиями. 

Как следует из анализа данных эффективности работы аспирантуры как 

института подготовки кадров высшей квалификации, после перехода 

аспирантуры в новый статус – третьего уровня образования, резко снизился 

процент защит кандидатских диссертаций. Так, число организаций, 

осуществляющих подготовку аспирантов, уменьшилось в 3,4 раза, прием 

аспирантов сократился в 1,9 раза, общий контингент обучающихся – в 1,7 раза, 

выпуск из аспирантуры – в 2,4 раза, в том числе с защитой диссертации – в 6,4 

раза. До 2021 г. намечался неуклонный спад доли защит кандидатских 
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диссертаций по приоритетным направлениям модернизации и 

технологического развития экономики (Рис. 2). 

Минимальное значение количества защищенных работ в 2020 г. 

обусловлено пандемией, а также приостановкой деятельности многих 

диссертационных советов. 

Рисунок 2  – Доля защит кандидатских диссертаций в срок в общем 

выпуске аспирантов по годам, % 

 

В современных условиях, со вступлением в силу Федеральных 

государственных требований к структуре программ подготовки научных и 

научно-педагогических кадров в аспирантуре, концепция реализации программ 

аспирантуры в университете переориентируется на усиление научной работы 

аспирантов, рост ее результативности и повышение качества кандидатских 

диссертаций.  

Цель исследования: теоретико-эмпирическое изучение основных 

факторов успешности подготовки диссертационных исследований и типовых 

профилей публикационной активности аспирантов в техническом вузе. 

Материалы и методы исследований: теоретические (анализ 

отечественной и зарубежной литературы, сравнение, конкретизация, 

обобщение нормативно-правовой документации); эмпирические 

(статистические данные по защите аспирантами кандидатских диссертаций, 
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профили публикационной активности с использованием наукометрических 

индексов, нейросетевые технологии формирования перспективных тем 

диссертационных исследований). 

Результаты исследования и их обсуждение 

В соответствии с Приказом Министерства науки и высшего образования 

Российской Федерации от 20.10.2011 №951 «Об утверждении федеральных 

государственных требований к структуре программ подготовки научных и 

научно-педагогических кадров в аспирантуре (адъюнктуре, условиям их 

реализации, срокам освоения этих программ с учетом различных форм 

обучения, образовательных технологий и особенностей отдельных категорий 

аспирантов (адъюнктов)» для завершения аспирантуры защита диссертации 

становится обязательной [1]. 

Разработанные нормативные правовые акты в настоящее время 

закрепляют следующие положения в отношении итоговой аттестации [8, с. 138–

140]: 

на итоговой аттестации оценивается диссертация на предмет ее 

соответствия критериям, установленным в соответствии с Федеральным 

законом «О науке и государственной научно-технической политике»; 

для получения свидетельства об окончании аспирантуры итоговая 

аттестация является обязательным элементом; 

для допуска к итоговой аттестации организацией должно быть дано 

положительное заключение по диссертации, которое в течение месяца после 

проведения итоговой аттестации выдается аспиранту. 

Следует отметить, что повышению качества аспирантской подготовки 

посвящен целый ряд отечественных исследований: А. М. Аблажей, 2019 [2]; Н. 

Г. Багдасарьян, Т. В. Балуева, 2022 [3]; В. С. Басюк, Н. А. Краснощеков, 2023 

[4]; Б. И. Бедный, Е. В. Чупрунов, 2019 [5]; А. А. Грибанькова, 2011 [6]; А. В. 

Долматова, Л. Б. Эрштейн, 2017 [7]; В. П. Камышанский, 2022 [8] и др. 
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Особое внимание в работах российских ученых уделяется роли научного 

руководителя в успешном обучении аспирантов и подготовке диссертаций к 

защите: И. Н. Козубцов, 2013 [9]; Л. Н. Макарова, 2018 [10], А. М. Марголин, Р. 

М. Мельников, 2018 [11]; Е. Б. Мудрова, Е. Б. Виноградова, 2011 [12]; А. И. 

Нефедова, Е. Л. Дьяченко, 2019 [13] др. 

В исследованиях показано, что ключевым моментом для успешной 

подготовки аспирантов к защите диссертации является наличие качественных 

публикаций по направлению исследований в соответствии с паспортом научной 

специальности: Н. Г. Попова, 2018 [14]; С. Д. Резник, 2015 [15]; А. С. Роботова, 

2009 [16]; Б. И. Бедный, Н. В. Рыбаков, М. Б. Сапунов, 2017 [17]; В. В. 

Спасенников, К. Ю. Андросов, 2020 [18]; О. С. Сухарев, В. В. Спасенников, 

2020 [19]; Н. И. Хохлова, Л. Р. Рустамова, 2017 [20]; Л. Б. Эрштейн, 2012 [21]; 

М. Г. Ярошевский, 1977 [22]. 

Рассмотрим зарубежную практику приема в аспирантуру более подробно. 

В работе E. Cook, L. Crane, S. Kinash, A. Bannatyne, J.A. Crawford, G. 

Hamlin et al., 2021 [23] освещена система подготовки аспирантов в Австралии, 

которая включает непосредственную работу над диссертацией и тесное 

взаимодействие с научным руководителем. 

Китайские авторы Z. Wang, Q. Zhang, 2019 [26] исследуют эффективность 

приема вступительных экзаменов, представляющих собой устные и 

письменные испытания по языку, на котором будет осуществляться обучение 

(как правило, китайский), по специальности, выбранной при подаче 

документов. 

Авторами из Южной Кореи K. S. Kwon, S. H. Kim, T. S. Park, E. K. Kim, 

D. Jang, 2015 [29] выдвигается тезис о том, что необходимо предоставить 

резюме (с указанием имеющихся трудов и публикаций), мотивационное письмо 

и выбор кафедры для прикрепления (с указанием курирующего профессора) в 

целях повышения уровня ориентированности дальнейшего развития 

собственного исследования. 
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В Германии соискатель самостоятельно находит научного руководителя и 

согласовывает с ним план-проспект диссертации и сроки подготовки. 

Руководитель не несет официальной ответственности за качество диссертации. 

Диссертация является завершенной, если она выполнена самостоятельно и в 

ней содержатся новые оригинальные научные результаты [28]. Похожая 

система подготовки аспирантов существует и во Франции (M. Ballatore, J. 

Bertrand, 2022) [27]. 

В отличие от Германии и Франции программа аспирантской подготовки в 

Великобритании рассчитана на три года. Степень доктора философии 

присуждают за оригинальность научных исследований, которые представляют 

ценность в данном научном направлении [24]. 

В США в отличие от других стран освоение программ аспирантской 

подготовки осуществляется в течение двух лет. Аспиранты выполняют целый 

ряд практических и лабораторных занятий, осваивают материалы в сфере 

выбранного научного направления и сдают экзамены. Через два года аспирант 

получает разрешение на выполнение диссертационного исследования. Тема 

диссертационной работы в обязательном порядке должна совпадать с 

направлением подготовки научного руководителя. Защита диссертации 

происходит в форме открытого обсуждения в диссертационных советах 

учебных заведений [25]. 

Сравнительно-сопоставительный анализ отечественного и зарубежного 

опыта подготовки кадров высшей квалификации дал возможность утвердить 

новые требования к структуре подготовки аспирантов и разработать целый ряд 

нормативно-правовых документов (В. С. Басюк, Н. А. Краснощеков, 2023) [4]. 

Так, программа «Приоритет 2030» позволит сконцентрировать ресурсы 

для обеспечения вклада российских университетов в достижение национальных 

целей развития Российской Федерации на период до 2030 г., повысить научно- 

образовательный потенциал университетов и научных организаций, а также 

обеспечить участие образовательных организаций высшего образования в 
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социально-экономическом развитии субъектов Российской Федерации. Целью 

программы является формирование к 2030 г. в России более 100 прогрессивных 

современных университетов – центров научно- технологического и социально- 

экономического развития страны [4]. 

Проект «Цифровые кафедры», реализуемый Министерством науки и 

высшего образования Российской Федерации в рамках упомянутой выше 

программы «Приоритет 2030» совместно с Министерством цифрового 

развития, связи и массовых коммуникаций Российской Федерации, ставит 

основной задачей обеспечение цифровыми компетенциями научных и научно- 

педагогических кадров университета, особенно по непрофильным 

направлениям подготовки [4]. 

В 2022 г. разработан и принят основополагающий документ, 

регламентирующий ключевые механизмы построения и последующего 

государственного регулирования национальной системы профессионального 

развития педагогических работников, – «Концепция подготовки 

педагогических кадров для системы образования на период до 2030 года», 

утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации 24 июня 

2022 г. № 1688-р [4]. 

Особую значимость в области подготовки научных и научно- 

педагогических кадров нашей страны играет вовлечение молодежи в научно- 

исследовательскую деятельность. Приобщение молодых ученых к активной 

научно-исследовательской работе позволяет сохранить преемственность 

традиций отечественных научных школ [19]. 

Качество набора и выпуска аспирантов во многом определяется 

ответственностью научных руководителей за качество диссертационных 

исследований аспирантов и наличием координации различных структурных 

подразделений вуза. Качество набора в аспирантуру Брянского 

государственного технического университета за трехлетний период отражено в 

таблице 1. 
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Таблица 1 – Индивидуальные достижения аспирантов по техническим 

специальностям разных периодов обучения 

№ 

п/п 

Показатели (индикаторы) Период обучения 

2019–2022 2020–2023 2021–2024 

1 Прием 8 5 15 

2 Выпуск (в том числе с защитой 

диссертации) 

5 (2) 2 (1) 13 (2) 

3 Публикации 

(ВАК, Web of Science, Scopus) 

11 8 26 

4 Средний балл выписки из 

диплома 

4,67 4,44 4,78 

5 Экзамен кандидатского 

минимума по иностранному 

языку (средний балл) 

4,00 3,75 4,25 

6 Экзамен кандидатского 

минимума по философии 

(средний балл) 

4,25 4,50 4,00 

7 Экзамен кандидатского 

минимума по специальности 

(средний балл) 

4,00 3,75 4,50 

 

Анализ данных таблицы 1 свидетельствует о том, что за трехлетний 

период из 28 выпускников диссертационное исследование в срок смогли 

защитить 5 аспирантов, что составляет 17,8 %, при этом 8 человек не смогли 

успешно закончить обучение по разным причинам (28,5 %), 100% отчисленных 

осуществляли подготовку на внебюджетной основе. 

Индикаторами успешности обучения публикаций можно считать для 

последующего анализа средний балл выписки из диплома, который следует 

учитывать при поступлении в аспирантуру. 

Большое значение имеет научная и публикационная активность 

аспирантов в период подготовки диссертационной работы, которая должна 

контролироваться проректором по научной работе, заведующим кафедрой и 

отделом аспирантуры (рис. 3). 
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Рисунок 3 – Схема соподчиненности структурных подразделений вузов 

 

Очевидна отчетность различных структур в соответствии с принципом 

централизации ответственности кафедр за прием и выпуск аспирантов по 

соответствующим научным специальностям. 

Можно предположить (табл. 1), что успешность защит диссертации в 

некоторой степени связана с качеством подготовки к сдаче экзаменов 

кандидатского минимума по специальности и иностранному языку (все 

аспиранты, защитившие диссертации в срок, экзамены кандидатского 

минимума по специальности и иностранному языку сдали только на 

«отлично»). Анализ личных дел выпускников аспирантуры, защитивших 

диссертации в срок, позволяет предположить, что специальность и 

иностранный язык играют первостепенную роль в последующей 

публикационной активности аспирантов и качестве оформления 

диссертационных работ. Данную гипотезу предполагается верифицировать в 

последующих исследованиях на более репрезентативной выборке аспирантов. 

Отдельный интерес представляет анализ публикационной активности 

аспирантов на основе широко используемого h-индекса Хирша [19]. 

Анализ работ аспирантов за последние 5 лет позволил выявить некоторые 

тенденции, связанные с индексом Хирша (h-индексом): 

1 – типичное цитирование (аспирант A (рис. 4.)); 

Подготовка научных кадров 

Проректор по НР Кафедра Отдел 

аспирантуры 
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2 – накрутка самоцитированием (аспирант B (рис. 5)); 

3 – акцентированная накрутка цитирования (аспирант С (рис. 6)). 

Рисунок 4 – График типичного цитирования успешного аспиранта, 

защитившего диссертацию в контрольные сроки 
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Рисунок 5 – График накрутки самоцитированием аспиранта, не 

защитившего диссертацию в контрольные сроки 

 

Рисунок 6 – График акцентированной накрутки аспиранта, завершившего 

работу над диссертацией с представлением в защитный совет в 

контрольные сроки 
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Анализ графиков (рис. 4–6) дает возможность в дальнейшем 

верифицировать перспективную исследовательскую гипотезу на более 

репрезентативной выборке о наличии направления и силы корреляционной 

связи между успешностью защит и профилями публикационной активности 

аспирантов. 

Актуальные направления исследований аспирантов БГТУ 

координируются на уровне совместных заседаний диссертационных советов, 

при этом нами поставлена и решается задача разработки банка перспективных 

исследований на основе анализа смежных научных специальностей. Это 

связано с использованием нейросетевого цифрового ресурса для выявления 

перспективных трендов новых направлений исследований. 

Выбор смежных научных специальностей, а именно 2.3.4. – Управление в 

организационных системах, 2.3.7. – Компьютерное моделирование и 

автоматизация проектирования, 1.2.1. – Искусственный интеллект и машинное 

обучение, 5.3.3. – Психология труда, инженерная психология, когнитивная 

эргономика на основе двух графов смежности обусловлен научными 

интересами ведущих ученых университета на основе имеющихся научных 

заделов: патентов на изобретения, авторских свидетельств на программные 

продукты, публикаций в журналах WoS, Scopus, ВАК РФ, докладов на научных 

конференциях, отчетов по НИР и т. д. 

В рамках реализации данных исследовательских направлений 

осуществляется разработка цифровой ErgoMS платформы управления 

организационными системами, основанной на принципах эргодизайна. 

Принципиальной особенностью данной платформы является ее 

мультимодульная архитектура, позволяющая системе функционировать в 

качестве цифровой лаборатории, в которой студенты, аспиранты и молодые 

ученые решают инженерные и научные задачи, актуальные для развития 

цифрового суверенитета страны. 
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На текущем этапе разработки в составе платформы реализованы 

следующие перспективные модули: модуль управления образовательным 

процессом, обеспечивающий автоматизацию академических процессов; модуль 

обработки и анализа естественно-научных полевых данных, предназначенный 

для работы с экспериментальными результатами; модуль управления задачами 

на основе алгоритмов нечеткой логики, позволяющий обрабатывать 

неопределенные и слабоструктурированные данные; модуль проектирования 

сайтов на основе технологии No-Code, обеспечивающий создание веб-ресурсов 

без программирования; модуль прогностической аналитики для построения 

прогнозных моделей, а также ряд других специализированных модулей. 

Мультимодульная структура платформы обеспечивает возможность 

интеграции различных исследовательских методологий и инструментальных 

средств, что создает синергетический эффект при решении комплексных 

научно-технических задач и способствует формированию междисциплинарных 

компетенций у аспирантов. 

Важным аспектом анализа научной активности аспирантов и молодых 

ученых является необходимость учета таких инновационных показателей, как 

наличие авторских свидетельств на программные продукты и изобретения [30], 

[31], [32]. 

Заключение 

Теоретико-экспериментальные исследования оценки качества подготовки 

научно-педагогических кадров в аспирантуре позволили выявить как 

позитивные, так и негативные тенденции, связанные с отбором претендентов, 

программами аспирантской подготовки и с выявлением факторов, 

определяющих успешность представления и защиты диссертационных работ в 

установленные контрольные сроки. 

Процесс итоговой аттестации аспирантов породил формальные и 

содержательные противоречия, связанные с распределением полномочий и 

ответственности за качество подготовки диссертационных исследований к 
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защите. Опыт успешных защит свидетельствует о необходимости более 

качественного отбора мотивированных на конечный результат студентов и 

магистрантов. Существует порочная практика утверждения тем диссертации на 

советах университетов, которые по сути учеными не являются. Замысел работ 

следует утверждать на защитных диссертационных советах по номенклатурным 

перечням научных специальностей. 

Ответственность за подготовку аспирантов должны нести заведующие 

кафедрами при условии, что они являются членами защитных диссертационных 

советов. Руководителями аспирантов следует назначать ведущих ученых из 

числа членов диссертационных советов, имеющих публикации по темам 

диссертационных исследований аспирантов и соискателей. 

Успешность аспирантской подготовки и своевременность представления 

диссертационной работы в защитный совет во многом определяются 

публикационной активностью соискателей ученых степеней. Анализ 

публикационной активности аспирантов БГТУ (28 аспирантов за трехлетний 

период обучения) позволил выявить три типовых варианта публикационной 

активности, основанных на h-индексе Хирша: типичное цитирование, 

акцентированная накрутка, накрутка самоцитирования.  

Разработанная мультимодальная цифровая платформа ErgoMS позволяет 

сформировать новые междисциплинарные цифровые компетенции аспирантов, 

на основе которых изданы методические рекомендации, внедренные в практику 

работы диссертационных советов БГТУ по утверждению банка тем 

аспирантских исследований по информационным научным специальностям 

вуза. 

Перспективным направлением дальнейших исследований является 

верификация гипотезы о взаимосвязи профиля публикационной активности с 

успешностью защит аспирантских диссертаций на репрезентативных выборках 

по различным научным специальностям. 
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